Finanspolitiska minister utskottets stallningstagande 8.9.2009

ANVISNINGAR FRAN STATEN SOM AGARE OM PREMIERING AV OCH
PENSIONSFORMANER FOR FORETAGSLEDNINGEN

| dessa anvisningar behandlas premieringen av ledningen for statsdgda bolag i pengar.
Anvisningarna utgar fran att man vid premieringen av foretagsledningen maste kunna gora
en avvagning mellan foretagens formaga att konkurrera om de bésta personerna och
skalighetsaspekter.

Utgangspunkten for premieringen &r en rétt dimensionerad fast 16n. Vid faststallandet av den
beaktas sdval bolagets interna lonestruktur som den premieringsniva som konkurrenterna
tillampar. Premieringar utéver detta ska grunda sig pa goda prestationer som gagnar bolaget
och dess agare. De kriterier for premiering som bolagets styrelse faststéller ska vara
noggrant 6vervagda, tydliga och tilldtainsyn, och de ska sa val som mojligt beakta
konjunkturvaxlingarnas inverkan pa premieringen av ledningen. De kriterier som uppstalls
ska leda till métbara resultat som framjar bolagets framgangar pa lang sikt.

Bolagets hela personal ska ha en mojlighet att dranytta av foretagets framgangar. De
resultatléne- och bonussystem som anvénds i bolaget ska garantera personalen en réttvis
andel av bolagets godaresultat. Resultatavioning och personalfonder & de viktigaste
instrumenten for att beléna personalen. Staten anser att personalfonder & en valfungerande
|6sning sérskilt da man forsoker sammanjamka personalens, foretagsledningens och égarnas
intressen genom premieringssystem.

Statens agarstyrning och statens verksamhet som &gare grundar sig pa en tydlig definition av
behorighet och ansvar mellan &garna, styrelsen och den operativa ledningen. Agarna
faststaller bolagets verksamhetsomrade och de centrala malen for bolagets verksamhet,
véljer en styrelse som ska genomfora de mal som &garna stéllt upp och évervakar och
utvarderar genomforandet. Agarskapet skots enligt aktiebolagslagen sa att dgarna fattar
konkreta beslut i bolagsstamman eller i aktieAgarmoten. Staten iakttar som &gare utan
undantag aktiebolagslagens bestammelser om aktiedgarnas likstallighet samt
bolagsordningarnas bestammelser om foretagets syfte och verksamhet.

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet & andamalsenligt
organiserad. Verkstéllande direktdren svarar for den dagliga ledningen av bolaget i enlighet
med styrelsens direktiv och beslut. Agarens kontakter till bolaget skéts framst genom
styrelsens ordférande.

Ett foretags affarsverksamhet och dess framgangar ar beroende av hur kunniga bolagets
anstdllda & och hur brade lyckasi sitt arbete, och féretagsledningens insats ar av avgérande
betydelse. Antalet nyckelpersoner vid ett foretag & dock ofta betydligt storre an den
egentliga foretagsledningen, och en framgangsrik foretagsverksamhet kréver en kunnig och
engagerad personal. Det ligger | &garnas gemensamma intresse att bolaget har en kunnig
ledning, som & engagerad i verksamheten och som agerar i enlighet med &garnas intressen,



och att bolaget bade kan anstéllaoch i sin tjanst halla kvar sddana personer som det behover
for en framgangsrik verksamhet.

Staten ska darfor i egenskap av agare trygga bolagets mojlighet att pa konkurrenskraftiga
och skaliga villkor tavla om ledare och andra nyckelpersoner. Samtidigt ska man noga se till
att premieringen inte leder till sddana Gverdrifter att t.ex. de mal som &garen satt for
premieringssystemet dventyras. Man bor dessutom beakta att foretagens framgang inte
endast beror paeller & ledningens och styrelsens fortjanst. En yrkeskunnig och motiverad
personal & en central framgangsfaktor inom foretagsverksamhet, vilket innebér att hela
personalen maste garanteras en réttvis mojlighet att dra nytta av foretagets goda resultat.

En annan viktig omsténdighet for &garna &r styrelsens sammanséttning samt
styrelsemedlemmarnas kunnande och sékerstallandet av deras engagemang for
verksamheten. Agarna méste darfor setill att styrelsernas arvoden motsvarar det
engagemang och den tidsanvandning som kravs av ordférandena och ledamdterna. Sarskilt
styrelseordférandenas betydelse och ansvar har kontinuerligt 6kat under de senaste aren.

Staten har likval i egenskap av enda &gare, majoritetsagare och betydande minoritetsagare
ett sarskilt intresse att sakerstalla att premieringen av saval ledningen, nyckelpersonalen och
forvaltningsorganens medlemmar som hela personalen langsiktigt stoder och forbéttrar
bolagens verksamhetsbetingelser och konkurrenskraft. Samtidigt & det dock viktigt for
agarna att premieringen grundar sig pa en resultatrik verksamhet, som ocksa dgaren eller
agarna har blivit delaktiga av och som inte grundar sig pa kortsiktigt risktagande. Darfor
faststaller finanspolitiska ministerutskottet foljande riktlinjer som géller statsdgda bolags

e avloning och premiering av den operativa ledningen och andra nyckel personer,
e premiering av medlemmarnai forvaltningsorganen samt
o bolagsstyrelsens ansvar for att riktlinjerna for premieringen av ledningen iakttas.

1. Bedutssystemet och anvisningarnas betydelsei olika bolag

1.1. Bolagets styrelse beslutar om premiering av ledningen. Agarna fattar sddana beslut
endast om det enligt aktiebolagslagen krévs bolagsstémmans samtycke. Beredningen av
premieringssystem ska alltid ske pa styrelseordforandens och ett eventuellt
premieringsutskotts ansvar. Endast av bolaget oberoende styrelseledaméter kan delta i
bedlutsfattandet om premiering. Vid bolagsst&mman ska styrelsens ordférande beskriva de
gallande systemen for premiering av ledningen och genomférandet av dem for aktiedgarna
samt bedéma hur bra de fungerar och vilken betydelse de har.

1.2. Bolagets styrelse ansvarar for tillampningen av anvisningarna och, i relation till staten
som &gare, aven for att de iakttas. Anvisningarna paverkar inte styrelsens lagstadgade
skyldigheter eller styrelsens ansvar gentemot 6vriga aktiedgare, placerare eller bolagets
avtalsparter, varfor anvisningarnas betydelse varierar mellan olika slags bolag enligt
féljande:

- | bolag som helt &gs av staten ska man inte avvika fran anvisningarna utan
forhandsgodkénnande av &garen.



- | onoterade bolag dér staten innehar aktiemajoriteten ska anvisningarna foljas om
inte aktiedgarnas gemensamma intresse forutséter ndgot annat.

- | noterade bolag dér staten innehar aktiemajoriteten forvantas styrelsen beakta
anvisningarna inom ramen for aktiebolags- och vérdepappersmarknadsliagen och den
kod for bolagsstyrning som uppgjorts av V ardepappersmarknadsforeningen rf och
som infortsi reglerna for Helsingfors Bors.

- | onoterade gatliga intressebolag och i noterade intressebolag som 6verfortsi
Solidium Oy:s &go beskriver anvisningarna en betydande &gares uppfattning om god
och godtagbar premiering. Bolagets styrelser ska beakta dem som detta i sitt
bedlutsfattande.

1.3. Anvisningarna galler nya uppdrags- och arbetsavtal samt beslut som fattas efter det att
anvisningarna godkénts. Nér tidigare premieringssystem och individuella avtal uppdateras
eller kompletteras ska man stréva efter att Overgatill praxis enligt dessa anvisningar.

1.4. Anvisningarna har skrivits for att gélla premieringar vid bolag som fungerar pa
marknadsvillkor, varfor deintetill alla delar lampar sg for bolag som skéter gatliga
specialuppgifter och deras agarstyrning. | dessa bolag bor kriterierna for premieringen
planeras bolagsvis sa att de beaktar specialuppgiften i fraga, hur val bolaget lyckasi
fullfoljandet av sin uppgift och bolagets ekonomiska effektivitet. Samtidigt ska man beakta
de riskfriaintakter som flyter in av de statliga specialuppgifterna och pa grund av eventuell
dispens, ensamrétt eller andringar i lagstiftningen, vilkainte far utgora grund for ledningens
resultation.

1.5. | anvisningarna har man beaktat Europeiska kommissionens rekommendationer om
ordningen for erséattningar till ledande befattningshavare i borsnoterade bolag (de senaste av
den 30 april 2008) och den kod for bolagsstyrning som uppgjorts av

V érdepappersmarknadsforeningen rf & 2008. Koden for bolagsstyrning & da dessa
anvisningar meddelas under utvéardering uttryckligen i fréga om premieringar, och noterade
bolag ska i eventuella konfliktsituationer iaktta koden for bolagsstyrning.

2. Premieringen av ledningen och nyckelpersoner — bestandsdelar och maximala
nivaer

Den centrala bestandsdelen i premieringen ar personens fasta lon, vars storlek aterspeglas pa
ovriga arvoden. Darfor bor man fasta uppmérksamhet vid att grundlonen ar skélig och rétt
dimensionerad i relation till jamférbara bolag.

2.1. Daman utvecklar premieringen och premieringssystemen &r de centrala malen att
premieringen utformas klarare, samt att malpersonernas forankring i bolaget dkas och att
langsiktigheten starks. Varje premieringssystem som tas i bruk bor (i) stai samklang med
statens agarroll, (ii) styraoch bindatill en langsiktig 6kning av agarvardet samt (iii) till sina
villkor vara skéligt och i fraga om genomforandet sa forutsagbart att oskaliga arvoden inte ar
mojliga. Staten forutsatter att styrelserna beaktar dessa utgangspunkter for att sakerstallaen
langsiktig forankring.

2.2. N& premieringen utvecklas, bor sarskild uppmérksamhet dgnas sambandet mellan
malpersonens insats och arvodet. Insatserna fran de nyckel personer somtas med i ett
premieringsprogram ska kunna métas och den métare som véljs far inte ge utrymme for
konstgjord manipulering av resultatet. Dessutom bor uppmarksamhet fastas vid att



premieringssystemen ocksa maste ha en forankrande effekt, och att de inte bor anvandas
enbart for premieringsnivans skull. Darfor & det motiverat att sréva efter att malgruppen for
dessa system &r skalig till sin storlek sa att verkningsgraden kan upprétthallas. De som
omfattas av premieringssystem for ledningen och nyckelpersoner bor inte omfattas av
personalfonder eller andra premieringssystem som galler hela personalen.

2.3. Agarna forutsitter att styrelserna foljer med utvecklingen av premieringspraxis och ser
till att det tillampade premieringsforfarandet & konkurrenskraftigt. Samtidigt ska styrelserna
forsakra sig om att premieringsbesluten inte under nagra som helst omstandigheter leder till
oskéaliga férmaner. Utgangspunkten &r att grundlonen & konkurrenskraftig och att
tillaggspremierna grundar sig pa ett métbart resultat och pa en god prestation av den som
erhaller premien. Nér ett foretags prestationsformaga bedoms, ska sddana kriterier anvandas
som paett réttvist sétt tar fram foretagets framgang i relation till konkurrenternas och som
aven beaktar skapandet av forutsétningar for langsiktig tillvéaxt i foretaget.

2.4. Foretagsledningens och nyckelpersonernas avléning behandlas som en helhet som
bestér av saval personens 16n som direktors- eller arbetsavtalets villkor gallande pension och
naturafdrmaner. Den totala I6nen kan bildas av olika bestndsdelar, sdsom en pa ars- eller
manadslon baserad grundlon eller fast 16n (och som ocksa innehaller beskattningsbara
naturaférmaner), en resultatlon som baserar sig pa en arlig bedomning samt ett incitament pa
lang sikt som grundar sig pa en bedomning som omfattar minst tre rakenskapsar. De
kostnader som bolaget har av en eventuell tillaggspension skaingai det totala
premiebeloppet.

2.5. Premieringen ska pa ett réttvist och klart iakttagbart sétt grunda sig pa foretagets
framgang och pa skapande av forutsétningar for langsiktig tillvaxt. Nivan pa grundionen
maste vara skalig och alla tillaggspremier ska vara bundna vid resultatet. Den &rliga
resultatlonen och incitamentet pa lang sikt far inte grunda sig pa samma kriterier, varfor
flerériga kriterier och jamforelsegrunder for incitamentet palang sikt maste anvandas.

2.6. Premieringen ska vara forutsebar och tilldtainsyn, sa att alla parter kan bedéma hur bra
den lyckats. De flerériga programmen &r till sin natur avtal som bade bolaget och de som
deltar i programmen forbinder sig att iaktta. | programmens allmannavillkor skaman i
avtalsskedet forbereda sig for situationer, dar av foretaget oberoende forandringar i
omstandigheterna nér programmet tillampas leder till ett Slutresultat som &ar skadligt eller
oskaligt for bolaget. | sddana situationer ska man antingen kunna skéra ned premierna enligt
programmet eller &minstone skjuta upp utbetalningen av dem till en for bolaget lampligare
tidpunkt. Premierna ska dven kunna dtertas eller &terkravas i en situation dar antingen
programmens métare for erhdllande av premier har manipulerats eller man har handlat i strid
med lag eller foretagets etiska regler eller annars oetiskt.

2.7. Maximibeloppet for den arliga resultatlonen & 40 procent av den grundldn som betalats
till mottagaren under bedomningsaret, om det inte finns sarskilda skal for nagot annat. Om
resultatlénens maximibelopp tidigare har varit mindre &n detta, ska en hdjning av
maximibeloppet ersdtta samtidiga hdjningar av grundlonen.

2.8. Minimilangden for incitamenten pa lang sikt ar tre & och premiens maximibelopp ar
100 procent av den grundldn som betalats till mottagaren under den tid programmet varat.
Om tredriga program inleds med ett ars mellanrum som sa kallade rullande program, far den



sammanlagda maximala avkastningen av de tredriga programmen for samma beddmningsar
utgora hogst 100 % av den grundlon som betalats till premietagaren under aret i fraga.

2.9. Inom de maximigranser som anges i anvisningarna kan &ven anvandast.ex.
premieringsprogram som forutsétter en betydande egen investering i bolaget av
premietagaren. Vid tillampningen av de maximala granserna beaktas i dettafall inte
vardestegringen fOr premietagarens egen investering.

3. Utbetalning av premier och anslutande villkor

3.1. De drligaresultatlonerna betalas i forsta hand i pengar. Incitamenten palang sikt betalas
i noterade bolag i framsta hand som en kombination av bolagets egna aktier och pengar sa
att ca 40 procent av premien bestar av aktier. Staten kommer vid bolagsstammor inte att
godkanna optionssystem i anslutning till premiering.

3.2. Nér aktiepremier anvands 6vergar aktiernai mottagarens dgo och betalas skatterna pa
premiernai sutet av intjaningsperioden, nar premiebeloppet har faststéllts. Fran och med
dettainleds ett minst tredrigt overlatelseforbud, som man kan avvika fran endast med
bolagsstyrelsenstillstand som beviljats av sirskilda skal. Regeln om den maximala premien
i punkt 2.8 tillampas vid tidpunkten da premien betalas. Dérefter raknas aktiernas
véardestegring mottagarnatill fordel och en vardeminskning dem till nackdel.

3.3. | onoterade bolag betalas incitamenten pa lang sikt alltid i pengar. Man bor stréva efter
att foga villkor som motsvarar aktigpremiesystemens malséttningar till premierna, for att pa
sa st Oka programmens langsiktighet. PA motsvarande sétt som i fraga om
overlatelseforbuden inom aktiepremiesystemen kan ca 40 procent av premien lamnas i
bolaget som ett tredrigt 1an fran premietagaren, s att |anerantan motsvarar avkastningen pa
bolagets eget kapital i enlighet med det faststélida bokslutet, utan effekterna av poster av
engangsnatur. Lanetiden kan forkortas endast genom bolagsstyrelsens beslut som fattats av
sarskilda skal.

3.4. Ett vasentligt syfte med premier pa lang sikt &r att harmonisera premietagarnas och
dgarnas intressen. | noterade foretag ska foretagsledningen under hela sin befattningsperiod
standigt ha aktier i bolaget som motsvarar minst ett ars fasta bruttolon &minstone i de fall
nér aktierna har erhallits genom aktiepremiesystem.

3.5. Den undantagsklausul och majlighet till aterkrav som avsesi punkt 2.6 ska enligt
systemets villkor varai kraft under den tid dverlatelseforbudet i fraga om aktier och avtalet
om utlaning av premiebeloppet géller. Om premietagaren sager upp sig eller om befattnings-
eller arbetsavtalet héavs pa grund av ekonomiska oklarheter eller andra eventuella misstankar
om missbruk innan 6verlatelseforbudet eller 1aneavtalet 10per ut, ergar premien till bolaget
utan vederlag.



4. Pensonsavtal och uppsagningsvillkor samt deras kostnader

4.1. | befattningsavtalen for verkstallande direktorer och dvrig hogre ledning far inte
godkannas villkor som ger upphov till dverstora pensionsformaner eller som tillater att
personen i fragagar i pension innan han eller hon har uppnéatt den allménna pensionsaldern,
som nar anvisningarna utfardas &r 63 ar.

4.2. De kostnader som pensionerna orsakar bolaget ska behandlas som en del av den totala
avloningen alltid nér man avtalar om tillaggspensioner som avviker fran sedvanlig ArPL-
pension och arbetsgivarprestationer i anslutning till dem. | nya avtal ska inte anvandas
villkor som garanterar en minimipensionsniva (s.k. defined benefit-pension), utan avtalas
om en tillaggsavgift som betalas av arbetsgivaren (s.k. defined contribution), vars
omfattning &ven ska offentliggoras.

4.3. Totalkostnaderna for verkstéllande direktorens och 6vriga nyckel personers |6ner
inklusive pensionskostnader ska folja foretagets allmanna l6ne- och premieringspolitik.
Pensionskostnader som klart 6verskrider den sedvanliga nivan kan accepteras endast i
sarskilda fall, till exempel i fraga om en nyckelperson som rekryteras till Finland fran
utlandet.

4.4. | fragaom I6n under uppsagningstid och avgangsbidrag for verkstallande direktorer och
Ovrig hogre ledning tillampas allmén praxis eller |6sningar som kommer néra den. For
verkstéllande direktoren kan maximiersattningen uppga till hogst 16nen under
uppsagningstiden for 12 manader och en engangsersattning motsvarande I6nen for 12
manader. Maximiersattningen for nyckel personer i arbetsforhallande ska vara betydligt

l&gre.

5. Styrelsernas och forvaltningsradens arvoden

5.1. Arvodenartill bolagens styrelseordféranden och styrelseledamdter ska vara jamforbara
med konkurrenternas och jamférbara bolags arvoden. Vid dimensioneringen av
ordférandens arvode beaktas omfattningen av ordférandens roll och skyldigheter i bolaget.

5.2. | noterade bolag ska de foreslagna premierna och statens stéllningstaganden vid
bolagsstamman grundas pa bedémningar utifran ett jamforelsematerial som omfattar
atminstone de inhemska borsbolagen. De onoterade bolagen grupperas vid faststallandet av
arvodena enligt bolagets storlek och verksamhetens art samt sérskilda grunder som géller det
enskilda bolaget.

5.3. Styrelsearvodena kan i noterade bolag betalasi aktier, om detta & r&dande praxisi
typiska konkurrerande bolag eller om det enligt bolagets eget 6vervagande annars finns skél
for detta. Optionssystem riktade till styrelserna ska inte anvandas, och styrelseledaméterna
far inte deltai premieringssystemen for ledningen och nyckel personer.

5.4. Arvodena for forvaltningsradens ordférande och ledaméter skai forsta hand bedomas
utifran forvaltningsradets uppgifter och ansvar.



6. Insynen i premieringen och dess offentlighet

6.1. Av ett bolag, déar staten &r en betydande &gare, kravs i fraga om premieringen minst
samma mojlighet till insyn och tillgang till information, som koden for bolagsstyrning
kréver av noterade bolag.

6.2. For att uppna den Oppenhet som behovs krévs att foretaget antingen i sin tryckta
arsberéttelse, eller om sddan saknas, pa ett annat andamalsenligt sétt offentliggor den
centrala informationen i anslutning till premieringen. Atminstone de férméner som
utbetalats till verkstéllande direktéren och ledningsgruppen ska arligen offentliggoras senast
fore utgangen av april.

6.3 Staten som agare ser till att d&minstone information om de bolag som helt &gs av staten
eller dar staten innehar aktiemajoriteten finns tillganglig via en webbadress
(valtionomistus.fi).

Pa agarstyrningens webbplats ska finnas lankar till noterade bolags webbsidor. | frdgaom
onoterade bolag tillhandahalls foljande uppgifter:

1. Bolagets firma samt statens dgarandel och andel av rostrétten.
2. Bolagsordningens bestdmmelse om bolagets bransch.

3. Foregaende rakenskapsperiods resultatrakning eller sammandrag av
resultatrékningen samt balansrékningen.

4. Namnet pa verkstéllande direktdren och det sammanlagda beloppet av de I16ner
och premier som betalats till honom eller henne under foregaende kalenderdr samt en
beskrivning av vilka element premieringen bestar av.

5. Verkstdllande direktorens pensionsalder och faststallandet av pensionen samt
tillaggspensionsarrangemang och kostnaderna fér dem.

6. Verkstdlande direktérens uppsagningstid, 16nen under uppsagningstiden och
annan eventuell erséttning pa basis av uppsagning.

7. En beskrivning av ledningsgruppens och den eventuella nyckel persongruppens
storlek samt principerna och beslutsordningen for de premieringssystem som
anvands for att premiera dem, sasom uppdelningen av I16ner och premier i en fast och
en foranderlig del, samt de viktigaste uppgifterna om grunderna for faststélande av
I6nernas och premiernas foranderliga delar, aktiepremieystem och aktiebaserade
premieringssystem samt tillaggspensionssystem.

8. Namnet pa styrelsens ordftrande, vice ordférande och ledaméter, det
sammanlagda beloppet av deras |6ner och arvoden samt grunderna for hur de
faststélls. Om styrelsen har betalats arvode i form av aktier ska &ven antalet aktier
anges.



9. Uppgifter om premier som baserar sig pa resultat och framgangsfaktorer, om
personalfonder och eventuella 6vriga premieringsmekanismer som géller 6vrig
personal.



