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Talouspoliittisen ministerivaliokunnan kannanotto 8.9.2009

VALTIO-OMISTAJAN OHJE YRITYSJOHDON PALKITSEMISESTA JA ELAKE-
ETUUKSISTA

Tasséa ohjeessa kasitellaan valtio-omisteisten yhtididen johdon rahamaaraista
palkitsemista. Ohjeen lahtokohtana on, etta yritysjohdon palkitsemisessa on pystyttava
yhdistamaan yritysten kyky kilpailla parhaista osaajista ja kohtuullisuus.

Palkitsemisen lahtokohtana on oikein mitoitettu kiinted palkka, jota maaritettaessa otetaan
huomioon seka yhtion sisainen palkkausrakenne etta kilpailijoiden kayttama palkitsemisen
taso. Sen ylittavan palkitsemisen tulee perustua yhtiéta ja sen omistajia hyodyttavaan
hyvaan suoritukseen. Yhtion hallituksen asettaman palkitsemiskriteeriston tulee olla
tarkoin harkittu, selkea ja lapindkyva ja siind on mahdollisimman hyvin huomioitava
suhdannevaihteluiden vaikutukset johdon palkitsemiseen. Asetettujen kriteereiden on
johdettava mitattaviin tuloksiin jotka edistavat yrityksen pitkajanteistd menestymista.

Koko henkilostolla tulee olla mahdollisuus hy6tya yrityksen hyvasta menestymisesta.
Yhtitissa kaytettavien tulospalkkio- ja bonusjarjestelmien tulee taata henkildstolle
oikeudenmukainen osuus yhtion hyvasta tuloksesta. Henkiloston palkitsemisessa
keskeiset valineet ovat tulospalkkaus ja henkildstorahastot. Valtio pitaa
henkilostorahastoja hyvin toimivana ratkaisuna erityisesti silloin, kun
palkitsemisjarjestelmilla pyritddn yhdenmukaistamaan henkiloston, yritysjohdon ja
omistajien intresseja.

Valtion omistajaohjaus ja valtion toiminta omistajana perustuvat selkedan toimivallan ja
vastuiden maarittelyyn omistajien, hallituksen ja toimivan johdon valilla. Omistajat
maarittelevét yhtion toimialan ja sen toiminnan keskeiset tavoitteet, valitsevat hallituksen
toteuttamaan omistajien asettamia tavoitteita seka valvovat ja arvioivat niiden toteutumista.
Omistajuutta hoidetaan osakeyhti6lain mukaisesti siten, ettd omistajat tekevat
konkreettisia paatoksia yhtiokokouksissa tai osakkeenomistajien kokouksissa. Valtio
noudattaa omistajana poikkeuksetta osakeyhtidlain sdannoksia osakkeenomistajien
yhdenvertaisuudesta seka yhtiojarjestysten maarayksia yrityksen tarkoituksesta ja
toiminnasta.

Yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisesta johtamisesta hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Omistajan yhteydenpito yhtioén hoidetaan
ensisijaisesti yhtion hallituksen puheenjohtajan kautta.

Yrityksen liiketoiminta ja sen menestyminen riippuu sen palveluksessa olevien ihmisten
kyvykkyydesta ja onnistumisesta ja yritysjohdon panos on keskeinen. Yrityksen
avainhenkildiden joukko on kuitenkin usein selvasti varsinaista yritysjohtoa laajempi ja
yrityksen menestys vaatii osaavaa ja sitoutunutta henkilostéa. Omistajien yhteinen intressi
on, ettd yhti6lla on osaava, sitoutunut ja omistajien intressin mukaisesti toimiva johto ja



ettd yhti6 voi sekéa palkata etta pitaa palveluksessaan sellaiset henkilot, joita se tarvitsee
menestykselliseen toimintaan.

Taman vuoksi valtion on omistajana osaltaan varmistettava, etta yhti6lla on
mahdollisuudet kilpailla johtajista ja muista avainhenkil6ista kilpailukykyisin ja kohtuullisin
ehdoin. Samalla on toisaalta pidettava erityista huolta siita, etta palkitseminen ei johda
ylilydnteihin, jotka esimerkiksi vaarantavat omistajan palkitsemisjarjestelmille asettamat
tavoitteet. Lisaksi on otettava huomioon se, etté yritysten menestys ei ole yksinomaan
johdon ja hallituksen varassa tai ansiota. Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsté on
keskeinen yritystoiminnan menestystekija, joten koko henkilostolle on taattava
oikeudenmukainen mahdollisuus hy6tya yrityksen hyvasta tuloksesta.

Toinen omistajille keskeinen seikka on hallituksen kokoonpano seka hallituksen jasenten
osaaminen ja heidan sitoutumisensa varmistaminen. TA&man vuoksi omistajien on
pidettdva huolta siitd, ettd hallitusten puheenjohtajien ja jasenten sitoutuminen ja
ajankayttd vastaavat heille maksettavia palkkioita. Erityisesti hallitusten puheenjohtajien
merkitys ja vastuu ovat viime vuosina jatkuvasti korostuneet.

Valtiolla on yhta lailla ainoana omistajana, enemmistéomistajana kuin merkittavana
vahemmistdomistajanakin erityinen intressi varmistaa, etta seké johdon ja
avainhenkildston, hallintoelinten jasenten etta koko henkiloston palkitseminen osaltaan
tukee ja parantaa pitkajanteisesti yhtididen toimintaedellytyksia ja kilpailukykyd. Samalla
omistajille on kuitenkin olennaista, etta palkitseminen perustuu sellaiseen
tuloksellisuuteen, joka on hyodyttanyt myds omistajaa tai omistajia, eika perustu
lyhytjanteiseen riskinottoon. Taman vuoksi talouspoliittinen ministerivaliokunta vahvistaa
seuraavat linjaukset, jotka koskevat valtio-omisteisten yhtididen

e toimivan johdon ja muiden avainhenkildiden palkkausta ja palkitsemista,
o hallintoelinten jasenten palkitsemista seka
e yritysten hallitusten vastuuta johdon palkitsemislinjausten noudattamisessa.

1. Paatoksentekojarjestelma ja ohjeen merkitys erilaisissa yhtidissa

1.1. Johdon palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus. Omistajat tekevat tata koskevia
paatoksia vain, jos ne osakeyhtidlain mukaan edellyttavat yhtiokokouksen suostumusta.
Palkitsemisjarjestelmien valmistelun tulee aina olla hallituksen puheenjohtajan ja
mahdollisen palkitsemisvaliokunnan vastuulla. Vain yhtiosta riippumattomat hallituksen
jasenet voivat osallistua palkitsemista koskevaan paatoksentekoon. Hallituksen
puheenjohtajan tulee kuvata yhtibkokouksessa osakkeenomistajille voimassaolevat johdon
palkitsemisjarjestelmat ja niiden toteutuminen sekda arvioida niiden toimivuutta ja
merkitysta.

1.2. Yhti6n hallitus vastaa tdman ohjeen soveltamisesta ja valtio-omistajaan pain myos
sen noudattamisesta. Ohjeella ei ole vaikutusta hallituksen lakis&éateisiin velvollisuuksiin
eik& hallituksen vastuuseen muita osakkeenomistajia, sijoittajia ja yhtién
sopimuskumppaneita kohtaan, joten ohjeen merkitys on erilainen erityyppisissa yhtidissa:



- Valtion kokonaan omistamissa yhtidissa ohjeesta ei tule poiketa ilman omistajan
etukateista hyvaksyntaa.

- Valtioenemmistbissa noteeraamattomissa yhtidissa ohjetta tulee noudattaa, ellei
osakkeenomistajien yhteinen etu muuta edellyta.

- Valtioenemmistbissa noteeratuissa yhtidissa hallituksen edellytetddn ottavan ohjeen
huomioon osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalain seka Helsingin Pérssin saantdihin
siséllytetyn Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatiman listayhtiGiden
hallinnointikoodin muodostamissa puitteissa.

- Noteeraamattomissa valtion osakkuusyhtidissa ja Solidium Oy:n omistukseen
siirretyissa noteeratuissa osakkuusyhtidissa ohje kuvaa yhden merkittavan
omistajan kasityksen hyvasta ja hyvaksyttavasta palkitsemisesta. Yhtiéiden
hallitukset ottavat sen tallaisena huomioon paatoksenteossaan.

1.3. Ohje koskee uusia toimi- ja tydésopimuksia seka ohjeen hyvaksymisen jalkeen tehtavia
paatoksia. Aiempia palkitsemisjarjestelmia ja yksil6llisia sopimuksia paivitettdessa tai
taydennettdessa tulee pyrkia siirtymaan taman ohjeen mukaisiin kaytantoihin.

1.4. Ohje on kirjoitettu koskemaan markkinaehtoisesti toimivien yhtididen palkitsemista,
joten se ei kaikilta osin sovellu noudatettavaksi valtion erityistehtéavaa toteuttavissa
yhtidissa ja niiden omistajaohjauksessa. Naissa yhtidissa palkitsemisen kriteerit tulee
suunnitella yhtiokohtaisesti siten, etté ne ottavat huomioon kyseisen erityistehtavan seka
yhtidn onnistumisen sen toteuttamisessa ja yhtion toiminnan taloudellisen tehokkuuden.
Samalla on otettava huomioon valtion erityistehtavasta seka yhtion mahdollisista
erivapauksista, yksinoikeuksista tai lainsdadannén muutoksista aiheutuvat riskittémat
tuotot, jotka eivat saa olla perusteina johdon tulospalkkioille.

1.5. Ohjeessa on otettu huomioon Euroopan Unionin komission suositukset julkisesti
noteerattujen yhtiéiden hallinto- tai valvontaelinten jasenten palkkoja ja palkkioita
koskevasta jarjestelmasta (uusin 30.4.2009) ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatima
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi vuodelta 2008. Hallinnointikoodi on ohjetta
annettaessa uudelleen arvioitavana nimenomaan palkkioita koskevien kysymysten osalta
ja noteerattujen yhtididen tulee mahdollisessa ristiriitatilanteessa noudattaa
hallinnointikoodia.

2. Johdon ja avainhenkildiden palkitsemisen elementit ja enimmaistasot

Palkitsemisen keskeinen elementti on henkilon kiintea palkka, jonka suuruus heijastuu
muihin palkkioihin. Siksi peruspalkan kohtuullisuuteen ja oikeaan mitoitukseen suhteessa
verrokkiyhtidihin tulee kiinnittdd huomiota.

2.1. Palkitsemista ja palkitsemisjarjestelmia kehitettdessa keskeisia tavoitteita ovat
palkitsemisen selkeyden, sitouttavuuden ja pitkajanteisyyden vahvistaminen. Jokaisen
kayttoon tulevan jarjestelman tulee olla (i) yhteensopiva valtion omistajaroolin kanssa, (ii)
kohtuullinen ja toteutumiseltaan siten ennustettava, etta kohtuuttomat palkkiot eivat ole
mahdollisia. Valtio edellyttaa hallitusten ottavan nadma lahtékohdat huomioon
pitkajanteisen sitouttamisen varmistamiseksi.

2.2. Palkitsemista kehitettdessa tulee kiinnittaa erityistd huomiota kohdehenkilén panoksen
ja palkkion véliseen yhteyteen. Palkitsemisohjelmien piiriin tulevien avainhenkiléiden



panoksen on oltava mitattavissa eika valittu mittari saa altistaa tuloksen keinotekoiseen
manipulointiin. Lisaksi tulee kiinnittaa huomiota siihen, etta palkitsemisjarjestelmilla on
oltava myo0s sitouttava vaikutus, eika niita tule kayttaa yksinomaan palkitsemisen tason
vuoksi. Sen vuoksi on perusteltua pyrkid mitoittamaan kohderyhma kohtuulliseksi
vaikuttavuuden yllapitdmiseksi. Johdon ja avainhenkildiden palkitsemisjarjestelmien piiriin
kuuluvien ei tule olla henkiléstérahastojen tai muiden koko henkiloston
palkitsemisjarjestelmien piirissa.

2.3. Omistajat edellyttavat, etta yhtion hallitus seuraa palkitsemiskaytantdjen kehittymista
ja huolehtii palkitsemisen kilpailukykyisyydesta. Samalla hallituksen tulee kuitenkin myds
varmistaa, etta palkitsemisratkaisut eivat missaan olosuhteissa johda kohtuuttomiin
etuuksiin. Lahtokohtana on, etta peruspalkkaus on kilpailukykyisté ja lisapalkkiot
perustuvat mitattavissa olevaan tuloksellisuuteen ja palkkion saajan hyvaan suoritukseen.
Yrityksen suorituskykya arvioitaessa on kaytettava sellaisia kriteereita, jotka tuovat
oikeudenmukaisella tavalla esille yrityksen menestymisen suhteessa kilpailijoihinsa ja jotka
ottavat huomioon myds yrityksen pitkdjanteisen kasvun edellytysten tuottamisen.

2.4. Yritysjohdon ja avainhenkil6iden palkkausta tarkastellaan kokonaisuutena, jossa
elementteina ovat seké henkilon palkka etta elaketta ja luontaisetuja koskevat johtaja- tai
tydsopimuksen ehdot. Kokonaispalkka voi muodostua eri elementeisté eli vuosi- tai
kuukausipalkkana maariteltavasta perus- tai kiintedsta palkasta (joka sisaltéa myos
verotettavat luontoisedut), vuosittaiseen arviointiin perustuvasta tulospalkkiosta seka
vahintdan kolme tilivuotta kattavaan arviointiin perustuvasta pitkan tahtaimen
kannustimesta. Mahdollisesta lisdeldkkeesta yhtidlle aiheutuvien kustannusten tulee
sisaltyd kokonaispalkitsemiseen.

2.5. Palkitsemisen tulee perustua oikeudenmukaisella ja selvasti havaittavalla tavalla
yrityksen menestymiseen ja pitkajanteisen kasvun edellytysten tuottamiseen.
Peruspalkkataso on mitoitettava kohtuulliseksi ja kaikkien lis&palkkioiden tulee olla
tulossidonnaisia. Vuotuinen tulospalkkio ja pitkan tahtdimen kannustin eivat saa perustua
samoihin kriteereihin, joten pitkan tahtaimen kannustamisessa on kaytettava
useampivuotisia kriteereita ja vertailuperusteita.

2.6. Palkitsemisen on oltava ennakoitavaa ja lapindkyvaa, jotta kaikilla osapuolilla on
mahdollisuus arvioida sen onnistumista. Monivuotiset ohjelmat ovat luonteeltaan
sopimuksia, joihin seké yhtio etta ohjelmissa mukana olevat sitoutuvat. Ohjelmien yleisissa
ehdoissa on sopimusvaiheessa varauduttava tilanteisiin, joissa yrityksesta rippumattomat
olosuhteiden muutokset johtaisivat jarjestelméa sovellettaessa lopputulokseen, joka olisi
yhtion kannalta haitallinen tai kohtuuton. Tuollaisissa tilanteissa tulee voida joko leikata
ohjelmien mukaisia palkkioita tai vahintaan siirtaa niiden maksamista yhtion kannalta
parempaan ajankohtaan. Palkkiot on myds voitava peruuttaa tai peria takaisin tilanteissa,
joissa niiden saamiseksi on joko manipuloitu ohjelmien mukaisia mittareita taikka toimittu
lain tai yrityksen eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epaeettisesti.

2.7. Vuosittaisen tulospalkkion enimmaisméaara on 40 % palkkionsaajalle arviointivuoden
aikana maksetusta peruspalkasta, ellei muuhun ole erityista syyta. Jos tulospalkkion
enimmaismaara on aiemmin ollut tata pienempi, enimmaismaaran korottamisen tulee
korvata samanaikaiset peruspalkan korottamiset.



2.8. Pitk&n tahtdimen kannustimien vahimmaiskesto on kolme vuotta ja maksettavan
palkkion enimméaismaéaré on 100 % palkkionsaajalle ohjelman kestoaikana maksetusta
peruspalkasta. Jos kolmivuotisia ohjelmia kaynnistetddn vuoden valein ns. rullaavina
ohjelmina, samaan arviointivuoteen kohdistuvien kolmivuotisten ohjelmien yhteenlaskettu
enimmaistuotto saa olla enintdan 100 % palkkionsaajalle kyseisena vuotena maksetusta
peruspalkasta.

2.9. Ohjeessa méariteltyjen enimmaisrajojen puitteissa voidaan myo6s kayttaa esimerkiksi
palkitsemisohjelmia, joissa palkkionsaajalta edellytetaan merkittavdd omaa sijoitusta
yhtioon. Palkkionsaajan oman sijoituksen arvonnousua ei silloin oteta huomioon
enimmaisrajoja sovellettaessa.

3. Palkkioiden maksaminen ja siihen liittyvat ehdot

3.1. Vuosittaiset tulospalkkiot maksetaan ensisijaisesti rahana. Pitkan tahtaimen
kannustimet maksetaan noteeratuissa yhtidissé ensisijaisesti yhtion omien osakkeiden ja
rahan yhdistelmana siten, ettd palkkiosta noin 40 % on osakkeita. Valtio ei tule
yhtiokokouksissa hyvaksymaan palkitsemiseen liittyvia optiojarjestelmia.

3.2. Osakepalkkioita kaytettdessa osakkeet siirtyvat saajan omistukseen ja palkkioihin
kohdistuvat verot maksetaan ansaintakauden paatyttya kun palkkion maara on vahvistettu.
Tasta alkaa osakkeita koskeva vahintaan kolmen vuoden luovutuskielto, josta voidaan
poiketa vain yhtion hallituksen erityisista syistd antamalla luvalla. Kohdan 2.8. mukaista
enimmaispalkkiosaantda sovelletaan palkkion maksuhetkelld. Sen jalkeen osakkeiden
arvonnousu koituu saajien hyvaksi ja arvon lasku heidan vahingokseen.

3.3. Noteeraamattomissa yhtidissa pitkan tahtaimen kannustimet maksetaan rahana.
Palkkioihin tulee pyrkia liittamaan osakepalkkiojarjestelmien tavoitteita vastaavia ehtoja,
joilla lisatddn ohjelmien pitkajanteisyyttd. Osakepalkkiojarjestelmien luovutuskieltoja
vastaavasti noin 40 % palkkiosta voidaan jattaa yhtion kolmivuotiseksi lainaksi
palkkionsaajalta siten, ettd lainan korko vastaa yhtion oman padoman tuottoa vahvistetun
tilinpaatoksen mukaisena ja ilman kertaluonteisten erien vaikutusta. Laina-aikaa voidaan
lyhentaa vain yhtion hallituksen erityisista syista tekemalla paatoksella.

3.4. Pitk&n tahtaimen palkitsemisen yksi olennainen tavoite on yhdenmukaistaa
palkkionsaajien ja omistajien intressejd. Noteeratuissa yhtidissa yritysjohdolla tulisi olla
pysyvasti vahintaan vuoden kiinteaa bruttopalkkaa vastaava maaréa yhtion osakkeita koko
toimikautensa ajan ainakin silloin, kun osakkeet on saatu osakepalkkiojarjestelmien kautta.

3.5. Kohdassa 2.6. tarkoitetun poikkeuslausekkeen ja takaisinperintdmahdollisuuden tulee
jarjestelman ehtojen mukaan olla voimassa osakkeiden luovutuskiellon ja rahapalkkion
lainasopimuksen kestoajan. Jos palkkionsaaja sanoutuu irti tai jos h&nen toimi- tai
tyosopimuksensa purkautuu taloudellisten epaselvyyksien tai muiden mahdollisten
vaarinkaytosepailyjen vuoksi ennen luovutuskiellon umpeutumista tai lainasopimuksen
paattymistd, palkkio palautuu vastikkeetta yhtiolle.



4. Eladkesopimukset ja irtisanomisehdot seka niiden kustannukset

4.1. Toimitusjohtajien ja muun ylemman johdon toimisopimuksissa ei tule hyvaksya ehtoja,
jotka tuottavat ylisuuria el&ke-etuuksia tai jotka sallivat elakkeelle siirtymisen yleista
elakeikad nuorempana, ohjetta annettaessa alle 63-vuotiaana.

4.2. Elakkeista yhtidlle aiheutuvia kustannuksia tulee kasitella kokonaispalkkauksen
yhten& osana aina silloin, kun sovitaan tavanmukaisesta TyEL —el&kkeesta poikkeavista
lisdelakkeista ja niihin liittyvista tydnantajan suorituksista. Uusissa sopimuksissa ei tule
kayttaa elakkeen vahimmaistason takaavia ehtoja (ns. defined benefit —eléke) vaan sopia
tyOnantajan suorittamasta lisamaksusta (ns. defined contribution), jonka suuruus tulee
myos julkistaa.

4.3. Eldkekustannukset sisaltavien toimitusjohtajan ja muun avainhenkilon palkitsemisen
kokonaiskustannusten on oltava yrityksen yleisen palkka- ja palkitsemispolitiikan mukaisia.
Selvasti tavanomaista suurempia eldkekustannuksia voidaan pitaa hyvaksyttavina vain
erityistapauksissa, esimerkiksi ulkomailta Suomeen rekrytoitavan avainhenkilon kohdalla.

4.4, Toimitusjohtajien ja muun ylemman johdon irtisanomisajan palkan ja erokorvauksen
osalta noudatetaan yleista kaytantoa tai sita lahella olevia ratkaisuja. Toimitusjohtajan
osalta enimmaiskorvauksena voidaan pitda enintddn 12 kuukauden irtisanomisajan
palkkaa ja 12 kuukauden palkkaa vastaavaa kertakorvausta. Tydsuhteisten
avainhenkildiden enimmaiskorvauksen tulee olla selvasti alempi.

5. Hallitusten ja hallintoneuvostojen palkkiot

5.1. Yhtididen hallitusten puheenjohtajien ja jasenten palkkiot tulee pitaa vertailukelpoisina
kilpailijoihin ja verrokkiyhtidihin ndhden. Puheenjohtajan palkkiota mitoitettaessa otetaan
huomioon puheenjohtajan roolin laajuus ja velvollisuudet yhtiossa

5.2. Noteeratuissa yhtidissa palkkioehdotukset ja valtion kannanotot yhtiokokouksissa
perustuvat vahintaan kotimaiset porssiyhtiot kattavan vertailuaineiston pohjalta tehtaviin
arviointeihin. Noteeraamattomat yhtiot ryhmitelladn palkkioita maariteltdessa yhtion koon
seka toiminnan luonteen ja yhtiokohtaisten erityisperusteiden mukaan.

5.3. Hallituspalkkiot voidaan noteeratuissa yhtidissa maksaa osakkeina, mikali ne ovat
vallitseva kaytanto tyypillisissa kilpailevissa yhtidissa tai mikali siihen on yhtiokohtaisen
harkinnan perusteella muutoin aihetta. Hallituksille suunnattuja optiojarjestelmia ei tule
kayttaa, eivatka hallituksen jasenet voi olla mukana johdon ja avainhenkildiden
palkitsemisjarjestelmissa.

5.4. Hallintoneuvostojen puheenjohtajien ja jasenten palkkioita tulee arvioida ensisijaisesti
hallintoneuvoston tehtévien ja vastuun perusteella.



6. Palkitsemisen lapinakyvyys ja julkisuus

6.1. Yhtiolta, jossa valtio on merkittavand omistajana, edellytetaan palkitsemisen osalta
vahintaan samaa lapinakyvyytta ja tietojen saatavuutta, jota listayhtididen hallinnointikoodi
edellyttaa noteeratuilta yhtidilta.

6.2. Tarvittavan avoimuuden saavuttaminen edellyttad, etta yritys julkistaa joko painetussa
vuosikertomuksessa tai sellaisen puuttuessa muulla tarkoituksenmukaisella tavalla
keskeisen palkitsemiseen liittyvan informaation. Vahintaan toimitusjohtajan ja johtoryhman
toteutuneet etuudet on julkistettava vuosittain viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa.

6.3 Valtio huolehtii omistajana siita, etta ainakin valtion kokonaan omistamia ja
valtioenemmistoisia yhtidita koskevat tiedot ovat saatavilla yhden www-osoitteen
(valtionomistus.fi) kautta.

Noteerattujen yhtididen osalta omistajaohjauksen verkkosivuille otetaan linkit niiden
sivustoille. Noteeraamattomista yhtidista pidetaan saatavilla seuraavat tiedot:

1. Yhtién nimi seka valtion omistus- ja danivaltaosuus.
2. Yhtigjarjestyksen toimialapykala.
3. Edellisen tilikauden tuloslaskelma tai tuloslaskelman yhteenveto seka tase.

4. Toimitusjohtajan nimi sek& hanelle edellisen kalenterivuoden aikana maksettujen palkkojen
ja palkkioiden kokonaismaara ja kuvaus siitd, minkalaisista elementeista palkitseminen
muodostuu.

5. Toimitusjohtajan elékeikad ja eldkkeen maaraytymista seka lisdelakejarjestelyja ja niiden
kustannuksia koskevat tiedot.

6. Toimitusjohtajan irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa ja muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevat tiedot

7. Kuvaus johtoryhman ja mahdollisen avainhenkiloryhman laajuudesta seka naille suunnatun
palkitsemisjarjestelman periaatteet ja paatoksentekojarjestys, kuten palkkojen ja palkkioiden
jakautuminen kiintedan ja muuttuvaan osaan, seké keskeiset tiedot palkan ja palkkioiden
muuttuvien osien maaraytymisesta, osake- ja osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista
seka lisdelakejarjestelmista.

8. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimet seka heidan
palkkojensa ja palkkioidensa kokonaismaarat ja niiden maaraytymisen perusteet. Jos
hallitukselle on maksettu osakepalkkioita, tulee ilmoittaa my6s osakkeiden maara.

9. Tiedot muun henkildston palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksellisuuspalkkioista,
henkilostérahastosta ja mahdollisista muista palkitsemismekanismeista.



